Levande processen

Manniskor lever i levande sociala processer, s.k. levande processer
En levande process uppstar bland annat i varje mote mellan manniskor.

Att leda en person, ett team, ett foretag eller en organisation handlar om att sdkra att den
levande processen fungerar pa alla plan.

Vad ar en Levande Process?

Begreppet Levande Process harstammar fran ett nobelpris i kemi!

Ilya Prigogine, fodd 25 januari 1917 i Moskva, dod i 28 maj 2003 i Bryssel, var en kemist och
fysiker. 1977 erholl han Nobelpriset i kemi kring dissipativa strukturer ((for sin forskning om
icke-jamviktstermodynamik, komplexa system och irreversibilitet, sarskilt teorin for
dissipativa strukturer, det vill sdga 6ppna termodynamiska system. Dissipativ innebar att den
anvander energi for att uppratthalla sin egen existens)

Detta oversatte Erich Jantsch, till sociala system, dvs grupper av manniskor vilket han
beskrev i “The self-organizing universe”.

Starkt forenklat kan den levande processen beskrivas pa detta satt:

Ledarens ansvar

Gruppens ansvar

Energi \ Riktning \| Inre liv Utflode

Va'r'for el Vad skall géras? / |Hur skall vi arbeta?/ | Vad &r vara resultat?
gora nagot?
Aterkoppling

Vad har vi lart oss?

Det boérjar med en energikick, med precision da energin vacks till liv.

Denna uppvackta energi maste ges en riktning och kanaliseras mot det som behdévs och ar
viktigt just nu.

Ett inre liv startar med ett samspel som resulterar i nagon form av utflode/resultat.



Detta resultat ger lardomar, som ateranvands/aterkopplas som ny energi till processen.

Vad behover du for att géra upp en eld?
Ett exempel kring en levande process

e Ved, som ar huggen i lagom stora bitar.

e En eldstad, sa att elden inte sprider sig okontrollerat.
e Syre

o Nagot lattantandligt material.

e Placera materialet noggrant sa att syret far tilltrade

o En tandsticka, tandstal eller dyl.

Du staplar torr ved pa visst satt, kanske i en pagodform, stoppar in uppspantad ved och
taljspan och kanske aven papper i mitten av pagoden. Du ser till att luften och syret kommer
at pa bra satt, utan att sedan blasa ut elden. Sedan tar du tandstickan och haller den med
precision mot tandmaterialet i mitten av pagoden. Nar tdandmaterialet brinner sa varmer den
de intilliggande vedtraden och satter eld pa dem ocksa. Processen fortgar tills elden d6 ut
eller om du lagger in ny ved i elden som gor att den fortgar.

e Energi: tandstickan som satts till med precision som vacker upp den energi som ar
inbunden i veden

e Riktning: eldstaden skapar forutsattningar for riktning for eld och varme

e Inre liv: flammorna far omkring som de vill och samspelar i ett slags “kontrollerat
kaos” — du kan kontrollera elden, men inte hur flammorna far omkring.

o Utflode: viarme, rok, eldsken, mysfaktor, mm

e Aterkoppling: virmen fran den befintliga elden sitter eld pa intilliggande vedtrad

Dessa steg i processen gar dven att se i sociala sammanhang i till exempel grupper,
avdelningar, foretag, lander, etc



Att leda en levande process

Om vi nu ser pa den levande processen i sociala system

Varje element i den levande processen (energi, riktning, inre liv, utflode och aterkoppling)
staller speciella krav pa ledaren. Olika ledarskap behdvs for att hantera de olika delarna.

Vacka energi
Ledarroll: Journalist

Vacka energi

1. Vad star pa spel?

2. Nagot triggar igang oss och far oss
att reagera och koppla till oss som
individer

3. FOrstd vart uppdrag och utmaningar

4. Forsta vara mojligheter och ev. hot

5. Koppla till individ => reagera

Varfor skall vi géra nagot?
Ledarroll: “Journalisten”
Vacker energin i gruppen
e Bevakar omvarlden, Kunder,
Konkurrenter och
Konjunkturer
e Formulerar, ssammanfattar och
forklarar samband
e Gor kopplingen till individen och
gruppen tydlig

Riktning

Riktning

e Den energi som vi har vackt upp
maste fa en riktning

e Vad ar det vi skall fokusera pa?

e Vad ar det vi skall uppna?
Och varfor ar detta viktigt?

e Vad ar var patrulls del i detta?

e Vad ar min egen del i detta




Vad skall goras?
Ledarroll: ”Strategen”
Ger riktning at vackt energi i gruppen
e Tar ut kursen och definierar ramar
att halla sig inom
e Hjalper fram gruppens beslut om
riktning och mal for arbetet
e Staller besvarliga fragor om
riktningen ar ratt och malen
tillrackliga

Ledarroll: Lots

Inre liv

Utflode

--\
Ledarroll: Revisor

Inre liv

e Hur visamspelarigruppen

e Alla far komma till tals

e Hur vi skapar 6ppenhet

e Vihar respekt och tillit till varandra

e Allas idéer och asikter ar viktiga var
vart resultat

e Hur skall vi samarbeta?

e Oppenhet

e Respekt, tillit

e Alla kommer till tals

Hur ska vi arbeta?
Ledarroll: ”Lotsen”
Vardar inre livet i gruppen

e Respekterar och tillvaratar allas
idéer och erfarenheter och lotsar
dessa upp “pa bordet”

e Ser till att det vaxer fram en
tillracklig mangd forstadda och
bekraftade idéer, erfarenheter och
viljor

Utflode
e Vifar saker gjorda
e Vistadrker oss som patrull
e Jag blir starkare
e Vi far dkat sjalvfortroende
e Konkreta saker som vi far gjorda
e Vistadrker oss som patrull
e Jag blir starkare




PERSONLIG
TRANARE

Aterkoppling

e Kansla av att vi kan => okat
sjalvfortroende

Vad &r vara resultat?
Ledarroll: “Revisorn”
Garant for ett synligt utflode fran gruppen
e Ser till att ingen diskussion slutar i
“tomma luften” utan att allt arbete
leder till en punkt pa en
handlingsplan
e Synar gruppens matningar och
formaga att halla 6verenskommelser
e Ser till att allt som hander i gruppen
fors till idélista, handlingsplan och
fardiglista
e Ser till att historien och resultaten
inte gloms bort

Q.5
‘ 4( Feedback >#

Ledarroll: Tranare

Aterkoppling
e Lar oss av vara med- och motgangar
e Learning by doing...
e Erfarenheter
e Okat sjalvfértroende

Vad har vi lart oss?
Ledarroll: “Tranaren”
Grunden for atermatningen i gruppen
e Ser till att gruppen lar sig av sina
erfarenheter
e Ser till att gruppen stannar upp och
reflekterar 6ver bade framgangar
och motgangar




